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ﬁ Hammarsten
LEDARUTVECKLING

Referensbrev Arets chef 2004

Hej Lennart!

Har kommer mina synpunkter angaende Din ledarskapsutbildning.

FOr mig var det viktigt att hitta en ledarskapsutbildning som vi sjalva
kunde forma och anpassa till var egen verksamhet. Min plan var att hitta
en utbildning dar mina chefer fick jobba med sin egen utveckling som chef.
De flesta ar internrekryterade och har lite erfarenhet fran andra
verksamheter. Det galler i hdogsta grad &ven mig sjalv. | det avseendet
tycker jag att Du lyckades mycket bra.

Vi kdnde varandra i gruppen bra och de flesta hade jobbat lange
tillsammans. Du lyckades dppna upp till en mycket positiv dialog déar vi fick
ny kunskap om varandra som vi har god nytta av i var dagliga arbete. Att
bade ge och ta emot positiv och utvecklingsbar feedback var jattenyttigt.
Det starkte mig mycket som manniska och som chef. Jag maste saga att
allt det positiva som jag fick gav mig ett "nytt” annorlunda sjalvfértroende,
tryggare, lugnare och sakrare. Samtidigt har det varit viktigt for mig att
jobba med mina brister.

Du fick oss att bli medvetna om hur duktiga och entusiastiska vi var vilket
starkte oss alla annu mer. Vi gjorde denna utbildning parallellt med att vi
expanderade mycket snabbt. Det gjorde att vi ofta kom till traffarna med
hjarnan nagon helt annanstans. Du lyckades anda pa natt satt fa oss
fokuserade pa uppgiften. Kanske for att vi fick borja varje pass med att
prata av oss om var vardag.

Konflikthantering ar en viktig bit i Din ledarskapsutbildning d&r vi lart oss
mycket. Vi jobbar i team mot tydliga mal. Mina chefer tar hand om sin
personal, ser hur individen i gruppen mar och vagar ta tag i problem som
uppstar. Har har alla verkligen vuxit.

| stort sett alla traffar inneho6ll traning i presentationsteknik vilket vi alla nu
har mycket stor nytta av. Sa far vi val ocksa saga att min utnamning till
Arets Chef var val lite av pricken dver iet,

Det har varit jatteroligt.

Som sagt vi ar jattenéjda.
2005-01-04

Halsningar

Gerd Levin-Nygren
VD

NOTE Torsby AB
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Nedanstaende lista visar exempel pa foretag och organisationer dar har jag

genomfort uppdrag.

Foretag/Organisatio
n

Typ av uppdrag

Kontaktperson

Telefon

Produktionsledar- och produktionsledningsgruppsutveckling

Motesteknik

Kompetensutvecklare

Ledarutveckling av Arne Lind 0560-
Note Torsby AB produktionsledningsgrupp | Produktionschef 689300
Produktionsledningsgrupps | Tomas Haglund
TetraPak Sunne . SRR . < 0705436140
utveckling Produktionschef
Hydro Aluminium Fundo | Produktionsledningsgrupps | Andrée Brask 0571-
AB utveckling Produktionschef 768348
Utveckling av malstyrt Eva Hansson
Billerud Gruvdns Bruk arbetssatt i hela Teknikchef och 0555-41000
organisationen projektledare
i 3 P ktionsl i 0 Abrah
SAPA Finspangs rodu _|ons edningsgrupps | Jorgen Abrahamsson 0706257024
manufaktur utveckling VD
Thermia Varme AB Gruppledarutvecklin Joakim Sveder 0570-81300
PP g Produktionschef
i i hristi iel
Thermia Varme AB Produktionsledningsgrupps | Christina Gabrielsson | .24 g1 390
utveckling Fabrikschef
. . . Produktionsledarutveckling | Lars Hagglund 0570-
Arvika Naringslivscenter . v .
Gruppledarutveckling Naringslivssamordnare | 749407
Utvecklingssamtal/svara samtal
. o o Marika Johansson
The Paper Province Utbildning Svara samtal o . 054-545454
Utbildningsansvarig
Tony Karlsson
SAPA Vetlanda Utvecklingssamtal Y 038-394693
Personalutvecklare
Presentationsteknik
= i Eva Asterlin
SAAB B?fgrs Dynamics Presentationsteknik v ind . 013-186049
AB Linkdping Personalhandlaggare
Presentationsteknik Niclas Hector
BT i Mjolby 0142-88300
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